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Risikomanagement im Bau- und Immobilienwesen

Anti-Fraud-Management im Bauwesen

- Pravention, Aufdeckung u. Aufarbeitung doloser Handlungen -

Ejne steigende Anzahl von Fallen der Wirtschaftskrimi-
alitét in der Baubranche hat sich in den letzten Jahren
stetig ausgeweitet, zu sehr hohen Schadenssummen
geflihrt und sich fiir viele Unternehmen zu einem grof3en
Geschéftsrisiko entwickelt. Der entstehende volkswirt-
schaftliche Schaden ist relativ schwer zu beziffern, dirfte
aber nach Meinung von Experten mindestens 5 Milliar-
den Euro jahrlich betragen.
Wirtschaftskriminalitat ist auch heute noch ein Thema,
das offentlich nicht diskutiert wird. Ist dann doch einmal
etwas ,passiert®, so wird die Angelegenheit mit maxima-
ler Diskretion aufgeklart in der Hoffnung, dass nichts an
die Offentlichkeit gelangt. Denn die Gefahr von Reputati-
onsschaden sind enorm.
Studien zeigen, dass jedes zweite grofte Unternehmen
in den vergangenen drei Jahren Opfer wirtschaftskrimi-
neller Handlungen war. Die Dunkelziffer wird auf Gber 80
Prozent geschatzt. Das bedeutet, dass auf jeden ent-
deckten vier nicht entdeckte Fille von Wirtschaftskri-
minalitat kommen.

Das Erkennen sowie die Abwehr von geschéftsscha-
digenden Handlungen sollte daher bei der Abwick-
lung von Bauprojekten einen hohen Stellenwert ein-
nehmen.

Ziel eines Unternehmens muss es daher sein, ein Anti-
Fraud-Management-System (AFMS) wirksam zu instal-
lieren. Ein AFM System umfasst Prozesse und Einzelak-
tivitdten mit dem Ziel, dolose Handlungen effizient zu
verhindern, bei Hinweisen oder im Verdachtsfall struktu-
riert aufzudecken und im Falle ihres Eintretens ange-
messen zu reagieren und aufzuarbeiten.

Die Aufgabenbereiche eines Anti-Fraud-Management-
System (AFMS) werden somit in folgende Kernprozesse
unterteilt und haben folgende primare Ziele:
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Wesentliche Einzelaktivitdten der Kernprozesse sind:
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Unter ,Forensic Services® blindeln wir unsere Dienst-
leistungen zur Bekdmpfung von Wirtschaftskriminalitat
(Fraud). Unternehmen aus der Bau- und Immobilien-
branche und Gesellschaften, fir welche die Abwicklung
von Baumalnahmen nicht zum Kerngeschaft gehort
bieten wir unsere Beratungs- und Prifungsleistungen
zur Pravention, Aufdeckung und Aufarbeitung von dolo-
sen Handlungen an. Unter dolose Handlungen werden
Betrug, Unterschlagung, Untreue und alle anderen zum
Schaden des Unternehmens vorsatzlich durchgefiihrten
Handlungen durch Mitarbeiter oder externe Dienstleister
zusammengefasst.

Bei der Konzeptionierung und Etablierung eines
Anit-Fraud-Management-Systems bzw. einzelner
Bestandteile unterstiitzen wir Sie gerne.

Uber MRB

MRB - Metzger Risikomanagement & Bauconsult
hat sich auf die Beratung von Unternehmen fir die Ab-
wicklung, Steuerung und Prifung von Bauprojekte spe-
zialisiert, mit dem Focus in den Bereichen Risikomana-
gement, Interne Kontrollsysteme (IKS), Baurevision,
Anti-Fraud-Management (AFM) und Bau-Controlling.

Beratung - Steuerung - Priifung

Die Priufungs- und Beratungsleistungen sind darauf aus-
gerichtet Mehrwerte zu schaffen und die Geschaftspro-
zesse im Immobilien- und Baumanagement und bei
BaumaRnahmen zu optimieren. Dabei ist MRB flr seine
Kunden sowohl bundesweit als auch im Ausland tatig.

MRB macht sich die Anliegen seiner Auftraggeber zu
Eigen, Gbernimmt Verantwortung und hilft den Kunden,
dessen Probleme einer optimalen Lésung zuzufihren.
Ein Hochstmass an Einsatzbereitschaft, kurzfristige Ver-
fugbarkeit, Kompetenz und Zuverlassigkeit sowie eine
optimale Biroausstattung auf hdchstem technischem
Niveau garantieren eine bestmdgliche Bearbeitung der
Auftrage.
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